P Rama Judicial
3 f Consejo Superior de la Judicatura S | G C M A
U Repéblicade Colombia Consejo Superior de la Judicatura

Direccidn Ejecutiva de Administracion Judicial

ACTA DE REUNION

Consecutivo
Acta

HORA HORA
Al INICIO FINAL

26 de mayo de ) .
2021 08:30 11:00 MS-Teams

OBJETIVO DE LA REUNION

Seguimiento planes de gestion por dependencia

Seguimiento plan de accidn del Proceso de Gestion Administrativa
Formulacién riesgos del Proceso de Gestion Administrativa

Varios (6)

RESPONSABLES DE LA REUNION

NOMBRE ROL EN EL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION Y CONTROL DE CALIDAD

PP

Pablo Enrique Huertas Porras Lider proceso de Gestién Administrativa

Profesional de apoyo proceso de Gestion

Nelson Reinaldo Rincén Bernal L. .
! ! Administrativa

CONVOCADOS / ASISTENTES

FSSTIO | DELEGO
NOMBRES Y APELLIDOS DEPENDENCIA

Juan de Jesus Hernandez Martinez | Division de Servicios X
Administrativos

Jose Fernando Garcia Gomez Division de Mejoramiento vy X
Mantenimiento de Infraestructura

William Omar Caro Castellanos Divisién de Almacen e Inventarios X

William Rafael Mulford Velasquez Centro de Administracion Palacio X
de Justicia

Gloria Mercedes Mora Martinez Seccion Centro de Documentacion X

Diana Jahel Buitrago Garavito Seccidn Servicios Técnicos X

Fabian Giovanni Sarmiento Valero Seccién Transportes X

Carolina Rodriguez Estupifian U_nldad Administrativa - Despacho X
Director

Diana Montafiez Granados U_nldad Administrativa - Despacho X
Director

Karen Milena Vera Vargas U_nldad Administrativa - Despacho X
Director
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NOMBRES Y APELLIDOS
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Direccidn Ejecutiva de Administracion Judicial

DEPENDENCIA

ASISTIO
LIDER

SIGCMA

DELEGO

Amparo Liliana Cepeda Lizarazo Upldad Administrativa - Despacho X
Director

Yoli Azulehime Salinas Escarraga U_mdad Administrativa - Despacho X
Director

AGENDA

. TIEMPO
TEMA JUSTIFICACION RESPONSABLE ESTIMADO
1. Seguimiento planes de Monitoreo al avance Pablo Enrique Huertas 30 minutos
gestién por dependencia de los planes de Porras
gestién formulados
por cada dependencia
adscrita a la Unidad
Administrativa
2. Seguimiento plan de Monitoreo al plan de Pablo Enrique Huertas 30 minutos
accion del Proceso de accion formulado para | Porras
Gestion Administrativa las actividades del
SIGCMA
3. Formulacion riesgos del Identificacion y Pablo Enrique Huertas 45 minutos
Proceso de Gestion formulacion de los Porras
Administrativa riesgos del proceso
de Gestion
Administrativa en la
matriz 5x5
4. Varios Proposiciones Pablo Enriqgue Huertas | 45 minutos
Porras

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Seguimiento planes de gestién por dependencia

Se verifica el estado de avance del plan de gestién propuesto por la Unidad Administrativa
al Despacho del Director Ejecutivo de Administracion Judicial en el marco del Acuerdo

PCSJA19-11393 de 2019.

2. Seguimiento plan de accion del Proceso de Gestion Administrativa

Se efectla el monitoreo al plan de accion formulado para las actividades del SIGCMA, de
acuerdo con lo establecido en el nuevo formato y a partir de las estrategias formuladas con
base en el diagnostico FODA' Y PESTAL.
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CONTEXTO EXTERNO

FACTORES No AMENAZAS (Factores No OPORTUNIDADES
TEMATICO : especificos) ‘ (Factores especificos)
L Disminucién en gastos de
Restriccién en compra de : ! .
) . o funcionamiento por el trabajo
1 bienes y servicios por politica |1 L
de austeridad en casa por declaracion de
emergencia sanitaria
s . Depurar las cuentas
Politico (cambios de . . - e
. . t Cambios legislacion y contables por reclasificacion
gobierno, legislacion, 2 it bli 2 de bi lor infer
oliticas publicas politicas publicas e bienes con valor inferior a
o Llacion) ' medio SMMLV
g Modelo de desarrollo
econémico, ambiental y
3 | social fortalecido dentro del
Plan de Desarrollo 2018 -
2022
Econémicos y Déficit y/o recorte
Financieros 3 presupuestal para atender las
(disponibilidad de necesidades de bienes y
capital, liquidez, servicios
mercados financieros, Inoportuna situacién de
desempleo, 4 fondos para el pago de
competencia) obligaciones
Sociales y culturales
(cultura, religion, Situaciones de orden publico
demografia, 5 gue afectan la infraestructura
responsabilidad social, y la prestacion del servicio
orden publico)
No contar con la Implementacion de
o disponibilidad permanente de plataformas tecnolégicas
Tecnologicos 6 las plataformas externas (Por |4 |para la gestién de los
(desarrollo digital, ejemplo, SIIF - SECOP - procesos (SIIF - SECOP -
avances en tecnologia, TVEC - Banco Agrario). TVEC - Banco Agrario).
acceso a sistemas de
informacion externos, Falta de cubrimiento y/o fallas
gobierno en linea. 7 a nivel de la infraestructura 5 | Facturacion electrénica
tecnolégica
Legales y 8 Embargos de cuentas
reglamentarios oficiales
(estandares
nacionales,
internacionales, ) | ,
regulacion) 9 Cambios reglamentarios
AMBIENTALES: Mejorar la gestion y el
g ) aprovechamiento de los
emisiones y residuos, . . . .
. . Fendmenos y catastrofes residuos mediante la
energia, catastrofes 10 6 : -
naturales vinculacion de los
naturales, desarrollo X -
sostenible recicladores de oficio y
' gestores de residuos
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SIGCMA

CONTEXTO EXTERNO

aprovechables y peligrosos
por COVID

FACTORES NoO AMENAZAS (Factores No OPORTUNIDADES
TEMATICO : especificos) ‘ (Factores especificos)
Incremento en la generacién
11 de vertimientos y residuos no

CONTEXTO INTERNO

Sin antecedentes para el

Formulacion agil y moderna

implementacion de acciones
para el mejoramiento

Estratégicos: 1 desqrr_ollo Qel proceso 1 |del proceso con el uso de las
. . " administrativo nuevas tecnologias
(direccionamiento
estratégico, planeacion Falta de intearacion de Creacion de la Division de
institucional, liderazgo, fLEIZ0S agra ol mejoramiento y
trabajo en equipo) 2 gimuglimieﬁto de la gestion 2 | mantenimiento de la
administrativa mfr_aestructu_ra_ f|'S|c§1 en la
Unidad Administrativa
Definicién de los parametros
y actividades necesarias
para la 6ptima
implementacion del SGA 'y
del Plan de Gestion
X0 | Ambiental de la Rama
Judicial, a Nivel Central y
Seccional. Con accesibilidad
ilimitada por parte de todos
los servidores a Nivel
Nacional.
Recursos financieros Recursos insuficientes para Priorizacién de los recursos
(presupuesto de 3 atender las necesidades 3 |V la optimizacién del gasto
funcionamiento, d para satisfacer las
recursos de inversion) presentadas necesidades basicas
Falta de profesionalizacion de Contar_ con servidores
4 la planta de cargos para la 4 profes_lonales y .
Personal par gosp experimentados en niveles
(competencia del gestion de empleo asistencial
personal,
disponibilidad,
suficiencia, seguridad y Resistencia al cambio en
salud ocupacional.) 5 relacion con la 5
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CONTEXTO INTERNO

SIGCMA

Desconocimiento por parte de
los Supervisores de Contrato,
los requisitos ambientales

intervenir técnicamente un
elevado volumen de archivos

X0 | que deben exigir, vigilar y
controlar, durante la
prestacion del servicio o la
adquisicién del bien
No contar con precedentes en En f:onstruccién colectiva se
Proceso 6 la determinacion de procesos |6 estan desarrollando los
; caf S trumentos de la gestion
(capacidad, disefio, y procedimientos NSt 9
ejecucion, publica moderna
proveedores, entradas, Identificacion de requisitos
salidas, gestion del ambientales para los
conocimiento) ! procesos de compras
publica
X1 Visib_ilidad de'l proceso de
Gestion Administrativa
Construccion de
Falta de desarrollos herrami(_antas p“”t“"’_‘"?s para
7 s 8 | el manejo de las actividades,
tecnoldgicos . e
a través de la ofimatica
institucional
8 Inadecuada infraestructura
tecnolégica
Tecnologicos Tenencia de aparatos
eléctricos y electrénicos
X1 |obsoletos, con mayor
consumo energético y mas
contaminantes
Permanencia y uso de
X2 aparatos eIéctrico_s y
electrénicos propios de los
servidores judiciales
Atraso en el desarrollo para el Servidores comprometidos
9 manejo de la gestion 9 |en el manejo de la gestién
Documentacién documental documental
(Actualizacion, No contar con la totalidad de
coherencia, los instrumentos requeridos
aplicabilidad) 10 | (TVDy TRD entre otros) para
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CONTEXTO INTERNO

Infraestructura fisica

Déficit de espacios fisico
disponibles y con las

informacién necesaria

(suficiencia, 11 - .
comodidad) condlcpnes necesarias para
su funcionamiento

Elementos de trabajo Incorporamor) en IOS. procesos Incentivar el uso de
(papel, equipos) 12 | un elevado nivel de impresién | 10 documentos diaitales
papel, equip y/o fotocopia de documentos 9
Comunicacién Interna
(canales utilizados y su .
efectividad. fluio de la Falta de socializar los logros y

» U 13 | desarrollos administrativos y

misionales de la entidad

para el desarrollo de
las actividades)

Otros

3. Formulacién riesgos del Proceso de Gestion Administrativa

Luego de liberada la version de la matriz 5x5 por parte del se identifican y formulan los
riesgos del proceso de Gestion Administrativa en la matriz 5x5 bajo esta nueva metodologia.

N. | Riesgo

1 | Inoportunidad en la liquidacién
de contratos y en el cierre de
los expedientes contractuales

Descripcion del Riesgo

Caso probable en que no se realice a tiempo la liquidacion de contratos
a cargo y/o se haga se haga el cierre de expedientes contractuales de
manera extemporanea

2 | Interés indebido en la
supervision de contratos

Actuaciones del servidor judicial en las cuales se evidencian intereses
personales indebidos en la supervisién de los contratos que han sido
celebrados por la Entidad, y se encuentran a Su cargo.

3 | Incumplimiento en el tramite
de los siniestros desde el
aviso del evento, reclamacion
formal a la aseguradora y el
seguimiento durante el
desarrollo del siniestro hasta el
pago del mismo.

Se puede caer el proceso y llevar a investigaciones

Fiscales o Disciplinarias a los funcionarios

responsables del proceso por la falta de tramite y seguimiento de los
siniestros avisados y formalizados a la Aseguradora

4 | Perdida parcial o total de la
informacién (Documentos
Fisicos)

Posibilidad de pérdida de la documentacion tanto en los procesos
internos del area y por el traslado de la documentacion
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5 | Suspension definitiva o Pérdida de los beneficios obtenidos mediante el uso de servicios
temporal de los Servicios publicos, y del beneficio de telefonia celular para los Magistrados de
Publicos, o de telefonia celular | las Altas Cortes.

de los Magistrados

6 | Tener registros Falta de informacién para realizar seguimiento en términos de
desactualizados del parque cumplimiento, deteccion y analisis de las novedades de los vehiculos.
automotor de la Rama Judicial
(Hojas de vida de los
vehiculos, reporte de
novedades) y/o pérdida de la
informacion anexa
documentada.

7 | Incendio dentro de la Existe acumulacion de expedientes (toneladas de papel) en oficinas,
edificacion corredores y cuartos acondicionados como archivos; muebles
almacenados en cuartos de maquinas acondicionados como bodegas;
insumos de uso para mantenimiento de los inmuebles tales como
pinturas, pegantes, solventes, entre otros acumulados en bodega;
insumos de aseo como alcohol, removedor de piso, desengrasante de
superficies; el tanque de combustible de la planta eléctrica (ACPM), los
residuos peligrosos, residuos aprovechables y residuos no
aprovechables pueden generar un incendio de proporciones en caso
de entrar en contacto con una fuente de ignicion

8 | Incendio dentro de la Existe acumulacién de expedientes (toneladas de papel) en oficinas,
edificacion corredores y cuartos acondicionados como archivos; muebles
almacenados en cuartos de maquinas acondicionados como bodegas;
insumos de uso para mantenimiento de los inmuebles tales como
pinturas, pegantes, solventes, entre otros acumulados en bodega;
insumos de aseo como alcohol, removedor de piso, desengrasante de
superficies; el tanque de combustible de la planta eléctrica (ACPM), los
residuos peligrosos, residuos aprovechables y residuos no
aprovechables pueden generar un incendio de proporciones en caso
de entrar en contacto con una fuente de ignicion

9 | Inundacion dentro de la El cambio climético ha generado temporadas invernales muy fuertes,
edificacion con torrenciales aguaceros que desbordan el sistema de alcantarillas y
de canaletas, inundando las plantas bajas de las edificaciones en las
plantas bajas, donde se encuentran archivos y enseres almacenados,
generando dafios en documentos estratégicos en la gestion judicial.

10 | Diferencia entre el inventario El Kardex del almacén no refleja la realidad fisica del inventario

Fisico y el Kardex (SICOF)-

selectivo

11 | Dafios en los equipos Posibilidad de cortes en servicios de energia, agua, ascensores, que
instalados en los inmuebles a | afecten el normal funcionamiento de las dependencias ubicadas en los
cargo del Nivel Central, por inmuebles a cargo del nivel central

falta de mantenimiento
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COMPROMISOS

N° TEMA RESPONSABLE ENTREGA

1. Realizar el seguimiento a los planes de gestién por | Lideres de 30 de julio
dependencia dependencia de 2021

2. Efectuar el seguimiento plan de accién del Proceso Lideres de 30 de julio
de Gestion Administrativa dependencia de 2021

3. Hacer el seguimiento a los riesgos del Proceso de Lideres de 30 de julio
Gestion Administrativa dependencia de 2021

En constancia firman:

P

Nelson Reinaldo Rincon Bernal

Pablo Enrique Huertas Porras
Lider proceso de Gestién Administrativa

Los demas asistentes:

Profesional de apoyo proceso de
Gestion Administrativa

1. Segu nto planes de gestién por dependencia

2. Seguimiento plan de accion del Proceso de Gestion Administrativa

esgos del Proceso de Gestion Administrativa

Reunion de Microsoft Teams

Unase desde su equipo o aplicacion mévil
Haga clic aqui para unirse a la reunién

formese | Opciones de reunién | Lega

Organiza

0 Nelson Reinaldo Rincon B.

Asistentes

8 Unirse a la reunion de Teams

dor

ﬁ DIANA MONTANEZ GRA.

https://teams.microsoft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting MDAzZTRkMzMtYjUwMy00OMjkzL WJIhOTMtY|[I2N|M4Y]UOMZ2Y z%40th

read.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22622cba98-80f8-41f3-8df5-
8eb99901598b%22%2¢c%220id%22%3a%22b094e8b8-0cfc-43fa-9782-
f68426a7c587%22%7d
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Elaboré: Ernesto Mufioz Garzén
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